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"Еgно Време cu мuслех, че кoмnюmpume са слож

нu. И после мu се наложu ga уnраВляВам хора." 
Тенко НuколоВ цumupa mехноло2uчнuя gupeк

mop на nлаmформаmа за Вътрешна комунuка
цuя Slack, Маi:iк·ьл Лоn, ко2аmо "'обяснява KOU са 
нaii-mpygнume решения В бизнеса. И .за не20 me 

са с8ързанu с хората. 

С усмuВка ра3каз8а ucmopuюna за началото на 

"кapuepama" cu u nъp8omo заплащане: "Ko2amo 

бях на 16 2oguнu, с npuяmeл nронuкнахме В сър

Върumе на американска фuрма - om любonum

cmBo, ga cu nроб8аме уменuяmа, а не с някакВu 

лошu намерения. ЗаmоВа u ко2аmо успяхме ga 

nробuем cucmeмama uм, решихме, че ще uм ка

жем. Бuлu сме emuчнu хакерu. Те, като разбра

ха, нu numaxa как ga се omnлamяm за uнформа

цuяmа, защото е МНО20 ценна за CU2l:JpHOCmma 

- u нuе uм казахме, че uскаме сър8ър. Така че

n·ьpBomo мu заплащане за mpyg беше mo3u с·ьр

Вър - u на не20 съм се учuл ga nраВя какВо лu не."

Тенко Нuколо8 е u3nълнumелен 
gupeкmop на уеб xocmuн2 комnа
нuяmа SiteGround. От oфucume 8 
Софuя, Пло8gu8 u Стара За2ора 
фuрмаmа обслуж8а nompeбume
лu 8 САЩ, E8pona u Азuя, кoumo 
noл38am наg 2 мuлuона gомеuна. 
Партньор е на nлаmформu като 
W ordPress u Drupal, а mpu nocлe
go8ameлнu 2oguнu (2015 - 2017) е 
наu-gобър paбomogameл 8 nронч8а
неmо на Aon. Нuколо8 се 3аnал8а no 
кoмnюmpume още като нченuк, но 
за8ърш8а „Пра8о" 8 НБУ. Влu3а 8 
eкuna на SiteGround малко слеg съ3-
gа8анеmо u u ръко8оgu комnанuяmа 
Вече 15 2oguнu. 

УПОРИТОСТ, ИН 
Като 2pyna npuяmeлu рабоmяm u В началото В 

SiteGround - "бяхме еgна шепа хора u 8секu nра
Веше Всuчко". ОценяВа, че nо-2олямаmа част от

eкuna, с кoiimo са cmapmupaлu, cu е Все същuяm 

u goce2a. 
Cpegama В Бъл2арuя u ga npaBuш бuзнес 8ъnрекu 

ф 

u " нея оnреgеля като акmора, кoumo 20 е калuл 

ga не се оmказВа". 

А moBa, че са бъл2арска комnанuя - "с коренu 

mук" - uм носu u нe2amuBu, u noзumuBu: "Bcuч
кume нu осноВнu конкуренmu бяха съзgаgенu 

uлu базuранu 8 САЩ, mам, къgеmо са u 02ро
мнаmа часm om клueнmume u napmньopume. За 

нас осВен мно20 безсънни noлemu u 2аgна часо

Ва разлuка означаВаше, че mря68а ga рабоmuм 

gBa nъmu no-goбpe, no-зgpaBo u мomuBupaнo, за 

ga се gокюkем - някоu неща npocmo се случВаха 

no-mpygнo, Въnрекu че сме no-goбpu." 

Решенuя Взема нaii-чecmo В спор, а с партньор-

17.2 
млн.лВ. са 
npuxogume на 
"Caum2payнg 
хосnшнz" ЕООД 
npe,3 2017 2.

500 
са cлy:tkumeлuшe 
на SiteGтound 



ume - u на nарmня meнuc на маса. 
Сmнла cu на нnра8ленuе npegcma8я така: _"Да 3а
gа8ам nocoкama, 8 кояnю ga 8,ьр8uм 8сuчкu, u ga 
съм сuгнрен, че рабоmаша на 8сuчкu ошgелн е за 
maзu обща цел, че 6сuчкu 3аеgно 8ър8uм 8 еgна по
сока u че Всеки ошgел е 8 крак с осшаналumе, за ga 
не се nреnъ8аме." 
Като наu-големня получен урок gосега восоч8а "ga 
не очак8ам помощ от ннкого за нuщо. Ако uскам 
нещо ga се СЛ!:JЧU, наu-gобре е ga cu намеря начuн 
ga cu го с8ърша сам". Грешката, която no8mapя, е 
"ga се gо8еря во8ече om Н!:JЖНошо". 
Измер8а нсвеха не маmерuално, а "с нgo8лem8ope
нuemo от gобре с8ършенаша работа u с нсмu8кн
mе на хората, коtшю работят за нас". 
Вяр8а, че с нвopumocm, ннаm, малко акъл u gос
mаmъчно овumн 8сuчко се постига. На 8ы1 роса 
onнm uлu образо8анuе оm208аря "образо8анuе чре,3 
onнm". 
Наu-ценнняm съ8еm, кoiimo е nолнча8ал, е, че 
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��Т И ДА ОБИЧАШ 
о ТОВА. КОЕТО ПРАВИШ· 

УНИВЕРСАЛНАТА ФОРМУЛА ЗА 

УСПЕХ НА ВСЯКО НАЧИНАНИЕ 

"няма не8,ьзможнu неща н mряб8а ga npecлeg8a 
u" мечmнmе cu goкpau . 

Бu вонскал среща н съ8еm om Джеф Бе3ос, а 
ос8ен него се нчu u om Илън Мъск. И g8aмama 
cnopeg Нuколо8 са от хората, конто мечтаят 
на gрнго нн8о, ра3лuчно om масо8о вpuemomo за 
" " нормално . 
Преguз8нкаmелсm8о е 8снчко, което вpegcmou 
- gорн нещо, с което често cu се сблъск8ал, бн
могло ga бъgе, ако се сmремнш слеg8ащuя nъm ga
20 наnра8uш no-goбpe.
Bшkga мucuяma cu 8 mo8a ga помага за nо-gобър
жu8om на geцama нu.
И ако uма 50 мuлнона, ще гu uн8ecmupa 8 нещо,
с8ър3ано с paз8umuemo на geцama - може бu 8
cnopm u образо8анuе. О


